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1. Identifikacia organizacie

Nazov: Agentura pre riadenie dlhu a likvidity
Adresa: Radlinského 32, 813 19 Bratislava
Telefon: +421 2 57262503

Fax: +421 2 52450381

Internet: www.ardal.sk

Rezort: Ministerstvo financii SR

Statutarny zastupca: Ing. Daniel Byt&anek, riaditel

Vedenie: Ing. Tomas Kapusta, CSc. veduci odboru riadenia dlhu
Ing. Martin Viest veduci odboru riadenia likvidity
a zabezpecovacich operacii
Mgr. Alena Delinc¢akova veduca odboru riadenia rizik/Middle Office
Ing. Zuzana Reindlova veduca odboru Back Office
Ing. Jan Tencer veduci odboru vSeobecnej spravy a osobného Uradu

Predmet ¢innosti ARDAL

ARDAL bola zriadena zékonom &. 291/2002 Z. z. o Statnej pokladnici a o zmene a doplneni niektorych zakonov, ktory
vymedzuje zakladny ramec jej Cinnosti, kompetencii a zodpovednosti. Jej €innost vyznamne determinuje tiez zakon €.
386/2002 Z. z. o Statnom dlhu a $tatnych zarukach. ARDAL je zaroven obchodnikom s cennymi papiermi podla § 54
zakona €. 566/2001 Z. z. o cennych papieroch a investi¢nych sluzbach a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni
neskorsich predpisov.

Z hladiska pravnej formy, ARDAL je podla zakona €. 523/2004 Z.z. o rozpoctovych pravidlach verejnej spravy a o zmene
a doplneni niektorych zakonov rozpoctovou organizaciou, ktora v sulade so zakonom ¢&.523/2004 o rozpoétovych
pravidlach verejnej spravy a o zmene a doplneni niektorych zakonov, je svojimi prijmami a vydavkami napojena na statny
rozpocet prostrednictvom kapitoly MF SR.

V ramci uvedenych pravnych predpisov a stanovenych povinnosti a pravomoci naplfiou €innosti ARDAL je najma :

spolupraca s MF SR pri vypracovani stratégie riadenia $tatneho dlhu,

organizovanie a realizacia splacania statneho dihu,

poskytovanie stanovisk MF SR k finanénym a obchodnym podmienkam uverovych zmlav,

zabezpe€ovanie vydavania Statnych cennych papierov,

vysporiadavanie obchodov z cennymi papiermi,

vykonavanie vyplat menovitych hodnét a vynosov zo $tatnych cennych papierov,

vykonavanie zabezpecovacich prevodov cennych papierov,

vykonavanie finanénych operacii s investicnymi nastrojmi vratane operacii s finanénymi derivatmi suvisiacimi

s riadenim rizik Statneho dlhu a likvidity na jedinom ucte,

vykonavanie spatného odkupenia nesplateného Statneho dlhu,

e vykonavanie predCasného splatenia Statneho dlhu, ak je to uvedené v zmluvnej dokumentacii alebo v emisnych
podmienkach,

e vykonavanie finan&nych operéacii na finanénom trhu s doasne volnymi prostriedkami na jedinom Géte SP na zaklade

poverenia SP,

poskytovanie udajov MF SR na uUcely uctovania a vedenia evidencie $tatneho dlhu,

poskytovanie Gdajov SP na ugely Gétovania a vedenia evidencie o finanénych operaciach,

spolupraca s MF SR a NBS v oblastiach tykajucich sa ich pdsobnosti, ktoré st ustanovené zakonom,

vykonavanie finanénych operacii s investicnymi nastrojmi vratane operacii s finanénymi derivatmi na finanénom trhu

na preklenutie doCasného nesuladu medzi prijmami avydavkami Statneho rozpoctu v rozpoctovom roku a na

zabezpecenie likvidity na jedinom ucte.

2. Poslanie a strednodoby vyhlad organizacie

Vlada Slovenskej republiky sa vo svojom programovom vyhlaseni v roku 2002 zaviazala uskuto€nit reformu verejnych financii,
pozostavajlcu zo zasadného prehodnotenia rozpoctovych prijmov, vydavkov a z reformy riadenia verejnych financii. Délezitou
sucastou tejto reformy je aj reforma riadenia verejného a Statneho dlhu.

V kontexte medzinarodnych skusenosti a najlepSej medzinarodnej praxe bol zvoleny koncept oddelenia strategicko-
koncepcného riadenia od operativneho riadenia dlhu a likvidity. Zatial' €o strategicko-koncepéné riadenie zostalo v kompetencii
Ministerstva financii Slovenskej republiky, operativne riadenie sa presunulo na novozriadend ARDAL. Reforma tejto oblasti
verejnych financii za€ala v roku 2002, a to schvalenim zakona &. 386/2002 Z.z. o Statnom dlhu a Statnych zarukach, ktory
vymedzil zakladné institucionalne a politické ramce pre tdto oblast a schvalenim zékona &. 291/2002 Z.z. o Statnej pokladnici
a o zmene a doplneni niektorych zakonov. Popri uvedenom je ciefom ARDAL taktiez minimalizacia rizik suvisiacich s riadenim
krytia Statneho dlhu a likvidity tak, aby naklady boli v strednodobom a dlhodobom vyhlade minimalne ana Statom
akceptovatelnej miere rizika.

Reforma riadenia dlhu a likvidity finan€nych prostriedkov Statu prispieva k makroekonomickej stabilizacii, znizeniu tlaku na
verejné financie a urychluje spinenie podmienok pre vstup do eurozény a ich nasledné plnenie udrzatelnym spbésobom.

Cielom reformy riadenia dlhu a likvidity je najma prechod k aktivnemu riadeniu Statneho a verejného dlhu, racionalizacia
vydavkov spojenych s financovanim S$tatneho dlhu, minimalizacia rizik suvisiacich s finanénymi aktivami, pasivami aj
otvorenymi trhovymi poziciami Statu. Aktivne riadenie dlhu znamena aj lepSie monitorovat a zohladfiovat® situaciu na trhu
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vychadzajuc z kratkodobych analyz vyvoja trhu, profesionalizovat riadenie financnych rizik a podporovat rozvoj sekundarneho
trhu so Statnymi cennymi papiermi.

VSeobecny ciel v oblasti riadenia dlhu a likvidity zadefinovany v ,Stratégii riadenia Statneho dlhu do roku 2006“ (dalej len:
,Stratégia“) je zabezpecenie likvidity a pristup na trh pre financovanie potrieb Statu transparentnym, obozretnym a nakladovo
uspornym spdsobom. Ulohou ARDAL v strednodobom horizonte aj nadalej bude predovSetkym:

. uskutocnovat elektronické aukcie Statnych cennych papierov,

e  zabezpedit profesionalne riadenie dlhu a likvidity, v ramci ktorého bude optimalizovat' S$truktdru dlhu a naklady s nim
spojené na zaklade analyzy trhu, analyzy portfélia dlhu a vypracovaného systému riadenia rizik,

e umoznit oddelenie operativheho riadenia dlhu a likvidity od formulovania politiky a kontroly dodrziavania ramcov
a pravidiel,

e vyrazne zlepsSit komunikaciu s trhom a investormi a pokusit sa v spolupraci s MF SR a ostatnymi in&tituciami zvysit
likviditu trhu so Statnymi cennymi papiermi,

e  zabezpedit flexibilitu operativneho riadenia dlhu,

. zvySit podiel automatizécie v procese spracovania platieb tykajucich sa splatok statneho dlhu,

. na medzinarodnej Urovni spolupdsobit pri integracii finanéného trhu a finanéného riadenia okruhu verejnych financii
s krajinami EU.

Nadvazne na Stratégiu, ARDAL po nabehovom obdobi v rokoch 2003-2004, po¢nic rokom 2005 zacala v plnom rozsahu plnit
véetky hlavné Ulohy vyplyvajlce z jej pdsobnosti uréenej zakonom o Statnej pokladnici a zakonom o §tatnom dihu, kedy boli do
systému Statnej pokladnice zapojeni vSetci klienti verejného sektora. V dosledku efektu fungovania celého systému Statnej
pokladnice nebol tat niteny ziskavat finanéné zdroje iba z emisii SD, SPP a prostrednictvom &erpania vladnych tverov, ale na
krytie vyuzil centralizované financie verejného sektora a medzibankovy trh.

3. Kontrakt organizacie s ustrednym organom a jeho poslanie

ARDAL nema s MF SR uzatvoreny osobitny kontrakt, kedze na takyto postup nevznikli vecné doévody.

4. Cinnosti a ich naklady

ARDAL standardne vykonava a zabezpecuje hlavné €innosti a aktivity:

4.1. Riadenie likvidity a zabezpec€ovacich operacii s hlavnymi aktivitami :
o realizacia obchodov za u¢elom zabezpecenia dennej likvidity v slovenskych korunach a v cudzej mene,
¢ zhodnocovanie do¢asne volnych finanénych zdrojov Statnej pokladnice a na jedinom Géte §tatu,
o realizacia transakcii za u¢elom zabezpecenia rizik.

4.2. Riadenie dlhu s hlavnymi aktivitami :

 zostavovanie planov emisii Statnych pokladni¢nych poukazok a Statnych dlhopisov a technickej realizacie aukcii SPP a
SD,

e vedenie Uverového portfélia a portfélia Statnych cennych papierov, spracovavanie podkladov na vysporiadanie zavazkov
z Gverov,

e spracovavanie stanovisk Ministerstvu financii SR k obchodnym podmienkam vladnych UGverov a poskytovaniu Statnych
zaruk,

e priprava Statneho rozpoc¢tu pre oblast statneho dlhu,

o modelovanie dlhového portfélia z pohladu stanoveného benchmarku.

4.3. Back - office s hlavnymi aktivitami :
e potvrdzovanie - verifikacia uzatvorenych obchodov,
e zabezpe€ovanie vysporiadania transakcii ,
* vedenie evidencie obchodov v informacénom systéme ARDAL,
« poskytovanie u&tovnych podkladov pre Ministerstvo financii SR, resp. Statnu pokladnicu.

4.4. Riadenie rizik / Middle office s hlavnymi aktivitami:
e vypracovavanie metodiky na stanovovanie jednotlivych rizik a stratégie riadenia rizik,
» identifikacia, meranie, monitorovanie a riadenie rizik vyplyvajucich z obsluhy Statneho dihu a likvidity,
e zabezpec€ovanie Statneho dlhu a likvidity vogi rizikam, t.j. zabezpec€ovanie vyberu vhodnych zabezpecovacich nastrojov,
zostavovanie dennej / mesacnej korunovej a devizovej likviditnej / urokovej pozicie,
priprava vykazov a hlaseni za oblast riadenia dlhu a likvidity
sprava IS ARDAL.

4.5. VSeobecna sprava, osobny urad a ostatné referaty s hlavnymi aktivitami:
e spracovanie metodiky a zabezpeCovanie agendy rozpoctovnictva, Uctovnictva, vykaznictva, spravy majetku, verejného
obstaravania,
o riadenie ludskych zdrojov a zabezpecenie mzdovej agendy,
e vykonavanie internej kontroly, vedenie pravnej agendy a zabezpec€ovanie dalSich ¢innosti suvisiacich s prevadzkou
ARDAL ako rozpoctovej organizacie.



Aktivity a Cinnosti realne vykonavalo v roku 2005 celkom 17 zamestnancov, ktori boli organizacne zacleneni do jednotlivych
Utvarov v ramci platnej organiza¢nej Struktary na rok 2005 :

riaditel 1 zamestnanec

referat pravny a referat internej kontroly 1 zamestnanec

odbor riadenia dlhu 3 zamestnanci

odbor riadenia likvidity a zabezpec€ovacich operacii 2 zamestnanci
odbor riadenia rizik/Middle office 3 zamestnanci

odbor Back office 3 zamestnanci

odbor vSeobecnej spravy a osobny Urad 4 zamestnanci

Organizaéna Struktura

Riaditel
.'lg-.-ntl."lr:.' pre rimndenic

dhu a likvidity

Interna kontrola

Odbor
riadenia likvidity . Odbor riadenia rizik ] Odber )
a zabezpedovacich Odbor Back office Middle office vieobecne; sprivy
operacii a wsobny drad

Odbeor riadenia dihu

Naklady ARDAL

Prehlad o celkovych nékladoch a podiel nakladov hlavnej ¢innosti ARDAL (riadenie likvidity a zabezpecovacich operacii,
riadenie dlhu, Back Office, riadenie rizik/Middle Office) a ostatnych cinnosti (vS8eobecna sprava, osobny urad, pravna
agenda, interna kontrola a sekretariat) v roku 2005:

V tis. Sk
Ukazovatel Podiel hlavnych €innosti Podiel ostatnych Naklady Spolu
ARDAL ¢innosti ARDAL

Naklady celkom 50 928 7 611 58 539
z toho :

Materilové naklady 1144 472 1616
Sluzby 7510 3128 10 638
Finanéné naklady 21 8 29
Mzdové a ostatné osobné naklady 7719 2813 10 532
Naklady socialneho poistenia 1656 950 2 606
Ostatné naklady odpisy (DH a NM) 32878 240 33118

Poznamka.: Nepriame—rezijné naklady boli rozdelené na hlavnu Cinnost a ostatné ¢innosti podfa poctu zamestnancov
v tychto Cinnostiach.



5. Rozpocet organizacie

Rozpocet ARDAL na rok 2005 MF SR stanovilo prostrednictvom kapitoly MF SR formou rozpisu zavaznych ukazovatelov
Statneho rozpoctu na rok 2005. Zavazné ukazovatele boli v priebehu roku upravované vykonanymi 8 rozpoctovymi opatreniami,
z ktorych 4 boli v kompetencii spravcu kapitoly. RieSili sa nimi naliehavé potreby, ktoré realne vznikli v priebehu roku 2005.
Cerpanie rozpod&tu ARDAL bolo v stlade s upravenym rozpo&tom, o vyplyva aj z nasledovného prehladu:

v tis. Sk
Rozpocet na rok 2005

Ukazovatefl lany . . Skutocnost Plnenie

schvaleny po Upravach k 31.12.2005

(rozpis) k 31.12.2005

a 1 2 3 3:2
Prijmy ( SR + EU) 0 0 18 X
Bezné vydavky — SR+EU (600) 25 807 25424 25421 100,0%
Mzdy, platy, sluzobné prijmy a OOV (610) 10 290 10 532 10 532 100,0%
- z toho mzdy, platy....Statnych zamestnancov 9039 9293 9293 100,0%
Poistné a prispevok do poistovni (620) 2900 2 606 2 606 100,0%
Tovary a sluzby (630) 12 617 12 286 12 283 100,0%
Kapitalové vydavky SR+EU (700) 1800 4 456 4 386 98,4%
Vydavky spolu SR + EU 27 607 29 880 29 807 99,8%
Prijmy ARDAL

Schvaleny rozpocet ARDAL na rok 2005 nepredpokladal ziadne prijmy. ARDAL dosiahla v mesiaci marec 2005 nedariové
prijmy v sume 18 tis. Sk. ISlo o ¢iasto€nu refundaciu cestovnych vydavkov zamestnanca, ktory zastupoval SR na pravidelnom
rokovani Pracovnej skupiny EK pre Statne cenné papiere v Bruseli.

Dosiahnuté prijmy k rovnakému obdobiu uplynulého roka predstavovali 118 tis. Sk na drovni ekonomickej klasifikacie 229 -
DalSie administrativne ainé poplatky a platby. V skuto€nosti predstavovali presun nepouzitych prostriedkov z bezného uctu
cudzich prostriedkov (depozitny ucet) na prijmovy Ucet.

ARDAL neeviduje plnenie prijmov podla § 23 zakona ¢.523/2004 Z.z. o rozpoctovych pravidlach verejnej spravy a o zmene
a doplneni niektorych zakonov a prijmy z2 % odvodu z vytazkov lotérii a inych podobnych hier, taktiez neeviduje pinenie
prijmov z prostriedkov EU.

Vydavky ARDAL

ARDAL v roku 2005 ¢Eerpala rozpoctové vydavky v objeme 29 807 tis. Sk, ¢o predstavuje 99,8 %-tné plnenie upraveného
rozpoctu, z toho bezné vydavky v sume 25 421 tis. Sk - 100,0 %-tné plnenie a kapitalové vydavky v objeme 4 386 tis. Sk t.j. —
98,4 % upraveného rozpoctu. Tento objem vydavkov umoznil uhradit’ vSetky vyznamné zavazky a dorucené splatné faktury a
zavazky suvisiace s prevadzkou ARDAL vztahujuce sa k roku 2005.

Bezné vydavky

Bezné vydavky boli Cerpané v objeme 25 421 tis. Sk, t.j. 100,0 % upraveného rozpoctu, pri€om sa dosiahla len nepatrna Uspora
3 tis. Sk, ktora bola rezervou na uhradu moznych vydavkov spojenych s bankovymi poplatkami pri zahrani€nom platobnom
styku.

Mzdy, platy, sluzobné prijmy a ostatné osobné vyrovnania

Upraveny rozpocet vydavkov tejto kategérie na rok 2005 predstavuje objem 10 532. tis. Sk. V priebehu roku bol upraveny len
o valorizaciu platov zamestnancov v Statnej sluzbe azamestnancov pri vykone prace vo verejnom zaujme v sulade
s prisluSnymi pravnymi predpismi.

Cerpanie kategorie 610 beznych vydavkov — Mzdy, platy, sluZzobné prijmy a ostatné osobné vyrovnania za rok 2005 bolo vo
vySke upraveného rozpoctu a pozostavalo z poloziek 611-Tarifny plat v objeme 4 770 tis. Sk, 612- Priplatky v objeme 2 618 tis.
Sk a 614 - Odmeny v objeme 3 144 tis. Sk.

Poistné a prispevok zamestnavatela do poistovni

Plnenie predmetnej kategodrie vydavkov je skuto¢ne zaplatené poistné v roku 2005 v sulade s prisluSnym zakonmi v oblasti
zdravotného a socialneho poistenia a predstavuje objem 2 606 tis. Sk. Obsahuje Uhrady poistného za zamestnancov ARDAL
do VSeobecnej zdravotnej poistovne v sume 267 tis. Sk, do Spolo¢nej zdravotnej poistovne v sume 321 tis. Sk, do ostatnych
zdravotnych poistovni v sume 139 tis. Sk a do Socialnej poistovne v sume 1 879 tis. Sk.



Tovary a sluzby

Bezné vydavky kategorie 630 Tovary a sluzby boli Cerpané vo vyske 12 283 tis. Sk. a oproti upravenému rozpoCtu bola
dosiahnuta uspora 3 tis. Sk. Uspora sluzila hlavne ako rezerva na mozné krytie dotu¢tovania bankovych poplatkov za vykonanie
domacich a zahrani¢nych platieb v zavere roka.

V polozke vydavkov 631 — Cestovné nahrady bolo pouzitych 435 tis. Sk. Na tuzemské pracovné cesty bolo pouzitych 19 tis. Sk
ana zahraniéné 416 tis. Sk. V rdmci domacich pracovnych ciest sa zabezpecila hlavne u€ast zamestnancov ARDAL na
rezortnych pracovnych poradach ARDAL a s odbornymi Utvarmi Ministerstva financii SR. V ramci zahraniénych pracovnych
ciest sa celkom uskutoé&nilo 11 pracovnych ciest (Rakusko, Belgicko, Spanielsko, Portugalsko, Velka Britania, USA, Franctzsko
a Svaijgiarsko) a zabezpedovala sa nimi (i¢asti zastupcov Slovenskej republiky, prostrednictvom zamestnancov ARDAL na
pracovnych rokovaniach s viacerymi eurdpskymi a svetovymi finanénymi autoritami a institiciami (napr. Eurépska komisia,
OECD, Svetova banka, a pod.) a tiez reprezentacia Slovenska a ¢innosti ARDAL na odbornych konferenciach a seminaroch.
Prinos zahrani¢nych ciest sa prejavuje v Uspesnej reprezentacii Slovenskej republiky v zahrani¢i a akceptovatelnosti ARDAL
ako Standardne fungujucej institicie v oblasti riadenia Statneho dlhu.

V skupine vydavkov 632 — Energie, voda a komunikacie boli Cerpané do urovne upraveného rozpoltu 4 475 tis. Sk. V ramci
tejto skupiny vydavkov sa najvysSie Cerpanie vykazalo na podpolozke Postovné a telekomunikacné sluzby (4 050 tis. Sk) — a to
na uUhradu fakturacie hlasovych, datovych sluzieb a DSL spolo¢nostou Slovak Telecom, poplatky za vyuzivanie
systémov, prenos dat a poskytnuté sluzby spolo€nostami Moneyline Telerate Limited, Reuters, GTS Slovakia ako aj
za fakturacie sluzieb Dial Telecom a Orange Slovensko, a to priame uhrady alebo formou Uhrady pomernej €asti nakladov
poplatkov za telefénne poplatky na zaklade uzatvorenej zmluvy o vypozitke medzi Statnou pokladnicou a ARDAL. TaktieZ na
zaklade tejto zmluvy bol uhradeny podiel na prevadzkovych nakladoch za uZivanie &asti budovy Statnej pokladnice, ktoré sa
prejavilo v podpolozkach energie vo vySke 416 tis. Sk a vodné a stocné 9 tis. Sk.

Skupina vydavkov 633 — Material predstavuje vydavky v sume 1 001 tis. Sk. V ramci tychto vydavkov bol uhradeny nakup
kancelarskeho nabytku 238 tis. Sk, Ciastona obnova a doplnenie hardvérového vybavenia ARDAL o 6 ks novych PC - vydavok
177 tis. Sk, zlepSenie pracovnych podmienok 86 tis. Sk, dalej nakup telekomunikacnej techniky — 51 tis. Sk, prevadzkového
spotrebného materialu a drobnych kancelarskych potrieb — tonerov do tlaciarni, ako aj ich renovacie a pod. - 187 tis. Sk, na
knihy, ¢asopisy, noviny a u€ebnice — 43 tis. Sk, na prevadzkovy softvér a licencie na programové vybavenie pre spracovanie
Uctovnictva, vykaznictva a miezd —143 tis. Sk ana reprezentatné pri réznych prilezitostiach, najma pri zahraniénych
navstevach — 78 tis. Sk.

Na prevadzku a udrziavanie sluzobného motorového vozidla sa v skupine vydavkov 634 — Dopravné sa pouzili prostriedky vo
vyske upraveného rozpoctu v objeme 72 tis. Sk. ISlo o vydavky na nakup pohonnych hmét, uhradu zakonného a havarijného
poistenia, nevyhnutnej udrzby, dialni¢nych znamok, parkovania a pod.

Rozpocet poloziek skupiny 635 — Rutinna a Standardna udrzba bol €erpany za rok 2005 v sume 4 956 tis. Sk a prejavil sa vo
vydavkoch za pravidelne poskytované sluzby v oblasti podpory IS ARDAL prostrednictvom firmy TREMA a PreFis, a.s.
v objeme 4 778 tis. Sk. Na pravidelnd udrzbu servis zaznamovych zariadeni 5 telefonnych a faxovej linky a prestahovanie
tychto zariadeni do technickej miestnosti ARDAL bolo pouzitych 81 tis. Sk a na udrzbu a opravu interiérového vybavenia 12 tis.
Sk. Na zaklade zmluvy o vypoZicke medzi Statnou pokladnicou a ARDAL bol tie? uhradeny alikvétny podiel ARDAL na
vyuzivani prevadzkovych strojov, pristrojov, zariadeni, vytahy, (klimatizacia, kurenie, bezpecCnostny systém a pod.)
a samostatnej budovy vo vyske 85 tis. Sk.

V polozkach vydavkov 637 — Sluzby ARDAL vycCerpala 1 343 tis. Sk. Jednotlivé vydavky boli €erpané na Skolenie a seminare
50 tis. Sk, vSeobecné sluzby vratane udrziavania internetovej stranky 594 tis. Sk, Specialne sluzby 202 tis. Sk - refundacia
alikvétnej &asti vydavkov SP za straznu sluzbu budovy, dalej stravovanie 202 tis. Sk, pridel do socialneho fondu 103 tis. Sk,
odmeny na zaklade dohdd o vykonani prac za odborné poradenstvo 180 tis. Sk, poplatky a iné 91 tis. Sk.

Prehlad o vyvoji rozpoctu a skutoéného ¢erpania beznych vydavkov je uvedeny v nasledovnom prehlade:

v tis. Sk
Schvéleny Upraveny Skuto¢nost % plnenia
Polozky rozpoctovej klasifikacie rozpocet na rok| rozpocet na k
2005 rok 2005 31.12.2005
3:2 3:1
a 1 2 3 4 5
610 - mzdy, platy a OOV 10 290 10 532 10 532 100,0% 102,4%
620 — poistné 2 900 2 606 2 606 100,0% 89,9%
630 - tovary a dalSie sluzby
v tom : 12 617 12 286 12 283 100,0% 97,4%
631 - cestovné vydavky 600 436 435 99,8% 72,5%
632 - energia, voda, komunikécie 7 320 4 475 4 474 100,0% 61,1%)
633 - material a dodavky 1007 1001 1001 100,0% 99,4%
634 — dopravné 160 72 72 100,0% 45,0%
635 - rutinna a Standardna udrzba 1510 4 956 4 956 100,0% 328,2%
636 - najomné za prenajom 20 2 2 100,0% 10,0%
637 - ostatné tovary a sluzby 2 000 1 344 1343 99,9% 67,2%
640 - bezné transfery 0 0 0 0,0% 0,0%
600 - bezné vydavky 25 807 25424 25421 100,0% 98,5%




Kapitalové vydavky

Kapitalové vydavky boli erpané v objeme 4 386 tis. Sk. V ramci tychto vydavkov sa nakupili licencie ACM v hodnote 70 tis.
EURO a zrealizovala sa 1. etapa implementacie v hodnote 29,6 tis. EURO v informaénom systéme ARDAL. Zostavajuce 4
etapy v stlade s harmonogramom budu zrealizované v rok 2006. V ramci dalSieho zdokonalovania IS bol od spolo¢nosti
Reuters nakipeny program na vykonavanie elektronickych aukcii SCP v hodnote 12 tis. EURO. Hardvérové vybavenie
obstarané z kapitalovych vydavkov sa zlepSilo o 32 tis. Sk nakupom PC.

V €erpani kapitalovych vydavkov sa dosiahla Uspora 70 tis. Sk oproti upravenému rozpoétu a vyplynula z kurzovych rozdielov —
posilnenie kurzu Sk vo¢i EURO, nakolko podstatna ¢ast tychto vydavkov bola hradena v EURO (111,6 tis. EURO) a mensSia

Cast' v Sk (32 tis. Sk).

Prehlad €erpania jednotlivych poloziek rozpoctovej klasifikacie kapitalovych vydavkov (700) je nasledovny:

v tis. Sk
o x .
Schvaleny Upraveny Skutonost % Cerpania k £ ceLpama
Ukazovatel rozpocCet na | rozpocet na K 31.12.2005 schvalenému Upravenému
rok 2005 rok 2005 e rozpoétu praven
rozpoctu
710 - Obstaravanie kapitalovych vydavkov 1 800 4 456 4386 243,7% 98,4%
v tom :
711 . Nakup pozemkov a nehmotnych aktiv 1500 4 424 4 354 290,3 %) 98,4%
713 - nakup kancelarskych strojov,
pristrojov a zariad. 300 32 32 10,7% 100,0%
0,0% 0,0%
720 - kapitalové transfery 0 0 0 ’ °
0,0% 0,0%
920 -prevod kapitalovych vydavkov 0 0 0 ’ ’
Spolu (710+720+810+920) 1800 4 456 4 386 243,7 % 98,4%

Presun kapitalovych vydavkov do roku 2006

Podla § 8 zakona 523/2004 Z. z. o rozpoctovych pravidlach verejnej spravy poziadala ARDAL a MF SR jej v sulade so
zakonom ¢&. 523/2004 Z.z o rozpoctovych pravidlach verejnej spravy a o zmene a doplneni niektorych zakonov schvalilo presun
kapitalovych vydavkov do rozpoétového roku 2006 v celkovom objeme 6 064 tis. Sk.

Dévodom tohto vyvoja boli najma relativne zdihavé a zloZité rokovania pri uzatvarani zmluvy na dodavku ACM — hlavna
uctovna kniha (nékup licencii a ich implementacia v IS ARDAL) medzi ARDAL a spolo¢nostou TREMA, ktora bola podpisana
az 30. 9. 2005, ¢o spbsobilo posunutie realizacie tohto projektu v hodnote 4776 tis. Sk do roku 2006. Nadvazne na tuto
skuto€nost’ a v zaujme lepSieho a efektivnejSieho vyuzitia finanénych prostriedkov v rozpocte kapitalovych vydavkov na 2005,
ARDAL poziadala tiez o moznost Cerpat aj dalSie kapitalové vydavky v roku 2006 — a to vydavky uréené na obstaranie softvéru
vo vyske 1 020 tis. Sk a hardvéru vo vyske 268 tis. Sk.

6. Personalistika

V Statnom rozpocte na rok 2005 bol schvaleny systemizovany po¢et zamestnancov ARDAL na rok 2005 v pocte 35 os6b a v
ramci neho pocet statnych zamestnancov v pocte 29 miest.

ARDAL ma v skuto€nosti celkom 17 zamestnancov (8 muzov a 9 zien), z toho 14 v Statnej sluzbe a 3 v sluzbe vo verejnom
zaujme. V uvedenom pocte nie je zahrnutd 1 zamestnankyfa, ktora je od 8.7.2005 na materskej dovolenke. Zo 14
zamestnancov v Statnej sluzbe je 1 zamestnanec vo funkcii mimoriadnej vyznamnosti, 12 zamestnancov v stalej sluzbe a 1
v doCasnej sluzbe. Vekovy priemer je 40,3 roka. VysokoSkolské vzdelanie ma 14 zamestnancov a stredoSkolské vzdelanie
maju 3 zamestnanci.

Tento stav pracovnikov umozuje plynulé zabezpec€ovanie uloh len za cenu zvySenia intenzity prace vSetkych zamestnancov
a prace aj v mimopracovnom Case. Praca v ARDAL si vyZzaduje vysoké naroky na zru¢nosti, skusenosti a odborné znalosti
z bankovnictva a z kapitalového trhu, vratane plynulej komunikacie v anglickom jazyku. Pre ilustraciu je mozno uviest, Ze
priemerné zarobkové moznosti pracovnikov v porovnatelnych profesiach, ktoré ARDAL potrebuje (dealeri, obchodnici na
kapitalovom trhu, analytici finanénych rizik a pod.) su v bankovnictve, resp. na finanénom trhu podstatne vyssie a pohybuju sa
v priemere okolo 100 — 170 tis. Sk mesacne.

Pre primerané ohodnotenie prace zamestnancov ARDAL sa vyuziva popri stanovenom tarifnom plate vyplyvajucom
z prisludnych pravnych predpisov (zakonnik prace, zakon o Statnej sluzbe, zakon o vykone sluzby vo verejnom zaujme) aj
stimulovanie pracovnikov formou priplatkov a odmien az do vysky schvaleného rozpoctu.

Vzdelavanie a starostlivost o zamestnancov

ARDAL v roku 2005 v nadvaznosti na plan vzdelavania zamestnancov ARDAL umoznila podla zaujmu pracovnikov vzdelavanie

zamestnancov. Z tychto akcii mozno povazovat za najvyznamnejSie:

. Studijny a konzultaény pobyt v 2 zahraniénych institiciach, ktory absolvovali 4 zamestnanci,

e 8 seminarov sa zU&astnili 13 zamestnanci v Siestich krajinach Eurdpskej unie (Rakusko, Velka Britania, Spanielsko,
Belgicko, Holandsko, Franctzsko).

e 8 tuzemskych vzdelavacich akcii k novym pravnym predpisom. ktorych sa zucastnili 8 zamestnanci,

e  jazykoveé kurzy v anglickom jazyku v priebehu roku 2005, ktoré pravidelne vyuZzivalo 6 zamestnancov,
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. preskolenie vSetkych zamestnancov k zabezpeceniu ochrany a bezpec€nosti pri praci, ochrane pred poziarmi v priebehu
roku 2005,
e  Skolenie a preskolenie na vedenie sluzobného motorového vozidla absolvovali 8 zamestnanci.

Starostlivost o zamestnancov bola realizovana tiez cez stravovanie zamestnancov formou poskytnutia stravovacich poukazok
s poskytnutim prispevkov z rozpo¢tu a zo Socialneho fondu.

Rekreacna starostlivost za zvyhodnenych podmienok bola umoznena 3 zamestnancom a ich rodinnym prislusnikom pobytom
vo vychovno-vzdeldvacom zariadeni MF SR v Tatranskej Lomnici.

V roku 2005 v programe zlepSovania pracovnych podmienok a ochrany zdravia zamestnancov ARDAL bolo dohodnuté medzi
zamestnaneckym dévernikom a riaditefom nakupenie dalSich 3 LCD monitorov v hodnote — 28 tis. Sk a praciek vzduchu do
kancelarii s neotvaratelnymi oknami vo vyske — 56 tis. Sk.

V zavere roka boli zo zostatku socialneho fondu nakupené poukazky do telovychovnych, relaxacnych, kultirnych, zdravotnych
a niektorych obchodnych zariadeni, ktoré zamestnanci vyuzili podla vlastného uvazenia.
7. Ciele a prehlad ich plnenia

ARDAL vykonavala svoju ¢innost’ v sulade s prislusnymi pravnymi predpismi v ramci programu 074 - Tvorba metodiky, riadenie
a kontrola verejnych financii, ktory v podmienkach ARDAL bol alokovany do dvoch podprogramov — a to :

a) 074 05 Realizacia verejného rozpoctu a dlhu
074 05 01 Realizacia finanénych operacii dlhu a likvidity

v tis. Sk
Rozpocet na rok 2005
Ukazovatel Skutocnost Plneni
azovate Schvaleny po Upravach k 31.12.2005 enie
(rozpis) k 31.12.2005
A 1 2 3 3:2
Prijmy ( SR + EU) 0 0 18 X
Bezné vydavky (600) — SR+EU 25807 25424 25 421 100,0%
Mzdy, platy, sluzobné prijmy a OOV (610) 10 290 10532 10 532 100,0%
- z toho:mzdy, platy...Statnych zamestnancov | 9 039 9293 9293 100,0%
Kapitalové vydavky (700) SR+EU 1800 512 492 96,1%
Vydavky spolu SR + EU 27 607 25936 25913 99,9%

V ramci tohto podprogramu a prvku je zabezpecené financovanie beznej prevadzky a ¢innosti ARDAL, ktoru vykonava v sulade
s prisluSnymi zakonmi a pravnymi predpismi, najma zakon o Statnej pokladnici, zakon o rozpoctovych pravidlach, zakon
o Statnom dlhu a Statnych zarukach, zakon o cennych papieroch a investi¢nych sluzbach a suvisiace pravne predpisy.

ARDAL v ramci tohto podprogramu sledovala a vyhodnocovala pinenie dvoch cielov — a to:

Ciel 1: Vroku 2005 usporit 0,1 % prostriedkov rozpo¢tovanych na krytie a refinancovanie Statneho dlhu v kapitole VPS
s dérazom na znizenie finanénych rizik spojenych s portféliom Statneho dihu.

Plnenie: V roku 2005 sa podarilo splnit’ planovany ciel. Skutoénost bola uspora 7,31 % .

Ciel 2:  V roku 2005 usporit 0,1 % prostriedkov rozpo¢tovanych na krytie deficitu Statneho rozpoctu.

Plnenie: V roku 2005 sa podarilo splnit’ planovany ciel. Skuto€nost bola uspora 75,54 %.

b) 074 Tvorba metodiky, riadenie a kontrola verejnych financii
074 06 Informacné systémy riadenia verejnych financii nadrezortného charakteru

v tis. Sk
Rozpocet na rok 2005
Skuto¢nost
Ukazovatel schvaleny po Upravach Plnenie
(11.7.2005) " k 31.12.2005 | k 31.12.2005
a 1 2 3 3:2
Prijmy ( SR + EU) 0 0 0 X
Bezné vydavky (600) — SR+EU 8720 0 0 X
Kapitalové vydavky (700) SR+EU 0 3944 3894 98,7%
Vydavky spolu SR + EU 8720 3944 3894 98,7%

Poznamka:
K Program pre ARDAL bol schvaleny v priebehu roku 2005, a to - Rozpo¢tovym opatrenim ¢. MF/16586/2005-22 z 11. 7. 2005.



V rdmci tohto podprogramu sa zabezpecili kapitdlové vydavky za ucelom nakupu licenénych prav ACM modulu — Hlavna
uctovna kniha a jej implementéacia v IS ARDAL. V tomto podprograme MF SR na urovni ARDAL nestanovilo osobitny ciel, ktory
by sa pravidelne sledoval a vyhodnocoval.

8. Hodnotenie a analyza vyvoja ARDAL v roku 2005

Od januara 2005 ARDAL zagala v pinom rozsahu plnit hlavné Glohy vyplyvajlce z jej pdsobnosti uréenej zakonom o Statnej
pokladnici a zakonom o Statnom dlhu a Statnych zarukach, kedy boli do systému Statnej pokladnice zapojeni v8etci klienti
verejného sektora. V dosledku efektu fungovania celého systému Statnej pokladnice nebol $tat nuteny ziskavat finanéné
zdroje iba z emisii SD, SPP a prostrednictvom &erpania vladnych Gverov, ale na krytie vyuZil centralizované financie
verejného sektora a zdroje z medzibankového trhu.

V roku 2005 sa prejavili finanéné prinosy systému Statnej pokladnice v oblasti znizovania nakladov na dlhovd sluzbu
a znizovania nakladov na riadenie likvidity, ato aktivnym vyuZivanim finanénych prostriedkov klientov SP, pouZivanim
spravnej Struktary zdrojov domaceho a zahrani¢éného medzibankového trhu (pefiazného a kapitalového) ako aj zvy$enim
flexibility riadenia uvedenej oblasti. V roku 2005 boli vydané SPP v objeme 5,820 mid. Sk v nominalnej hodnote (schodok
Statneho rozpoctu k 31.12.2005 bol 33,886 mid. Sk). Priemerna Urokova sadzba dosiahnuta pri aukciach statnych dlhopisov
denominovanych v slovenskych korunach uskutoénenych v roku 2005 vazena hodnotou bola 2,952% p.a. Vzhladom na
uvedené efekty fungovania systému Statnej pokladnice a vzhladom na priaznivy vyvoj Statneho rozpoctu boli v roku 2005
usetrené naklady na spravu $tatneho dlhu a Statneho rozpoctu ako aj na riadenie likvidity v objeme 6,6 mid. Sk na ,cash”
principe a 9,5 mld. Sk na ,accrual” principe voci schvalenému rozpoctu.

ARDAL aj v roku 2005 postupovala v ramci svojej pdsobnosti tak, aby napifiala hlavné programové ciele schvalenej Stratégie
riadenia Statneho dlhu do roku 2006. ISlo najma o

radikalne znizenie poctu novych emisii Statnych cennych papierov a Standardizovanie velkosti jednotlivych emisii,
zlepSenie transparentnosti zamerov emitenta a jeho komunikacie s investormi a finanénymi trhmi,

optimalizaciu nakladov (vydavkov) §tatneho rozpoctu na obsluhu $tatneho dlhu,

udrzanie priemernej splatnosti nad droviiou 4 rokov a pokracovanie v jej predlzovani k urovni 5 rokov, udrzanie
ukazovatela cielovej duracie portfélia v intervale 3,5 az 4 roky,

. postupné zvySovanie krytia Statneho dlhu v EURO v pomere k slovenskym korunam.

Od januara 2005 ARDAL zacala uskutoCfiovat aukcie Statnych cennych papierov elektronickou formou. V priebehu roka
ARDAL uskutoénila emisie SPP do vlastného portflia za Giéelom uzatvarania REPO obchodov, ¢o je $tandardny nastroj na
zabezpecenie likvidity. Taktiez v tomto roku ARDAL aktivne pokracovala v restrukturalizacii portfélia vladnych uverov ¢im
doslo k uspore priblizne 165 mil. Sk.

Cinnost ARDAL v rokoch 2004 a 2005 bola aj predmetom kontroly NKU SR, ktora overovala najma spravne a Uplné vedenie
evidencie zavazkov Statu. Posudzovala efektivnost financovania zavazkov Statu v pésobnosti ARDAL v nadvaznosti na
prijaté rozhodnutia viady a MF SR a overovala dodrZiavanie ustanoveni § 17 zakona &. 291/2002 Z.z. o Statnej pokladnici
v zneni neskorSich predpisov a o zmene a doplneni niektorych zédkonov.

Kontrola bola ukonéena zaznamom, pri¢om v sprave boli okrem iného konstatované tieto skuto¢nosti:

. evidencia vedena ARDAL je uplnd, prehladna a obsahuje vSetky relevantné udaje k spravnej identifikacii jednotlivych
zavazkov, a tym aj moznosti riadneho plnenia jej hlavnych uloh v oblasti splacania zavazkov Statu,

. vladou SR schvalené ciele stratégie riadenia dlhu ARDAL postupne pini aich plnenie bude pozitivne vplyvat na
znizenie vydavkov nevyhnutnych na financovanie Statneho dihu,

e v uplatiiovanom systéme riadenia §tatneho dlhu a likvidity NKU SR ako pozitivny prvok hodnoti zriadenie Vyboru pre
riadenie dlhu a likvidity,

. ginnost ARDAL z pohladu zabezpe&enia hlavnych &innosti v kontrolovanom obdobi je v stlade s napifianim cielov
stanovenych vo viadou SR schvalenej stratégii riadenia Statneho dlhu a ARDAL zabezpecila spravu Statneho dihu,
likviditu Statneho rozpoctu a financovanie potrieb Statu transparentnym spdsobom pri racionalnom vynakladani
vydavkov a pri minimaliz4cii rizik suvisiacich s riadenim Statneho dlhu a likvidity.



8.1. Deficit a riadenie likvidity v roku 2005

8.1.1. Vyvoj deficitu
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Graf €. 1: Vyvoj prijmov, vydavkov a deficitu

—— Denné vydavky —— Deficit 2005 (kumulativ) —— Denné primy

Deficit k 31.12.2005 bol 33 886 mil. Sk (rozpoctovany deficit na rok 2005 bol 61 523 mil. Sk). Prijmy Statneho rozpoctu boli
258 694 mil. Sk (z toho DPH 122 424 mil. Sk, spotrebné dane 49 999 mil. Sk a dane z prijmov 48 718 mil. Sk; rozpoctované
prijmy boli 257 226 mil. Sk). Vydavky $tatneho rozpoctu boli 292 580 mil. Sk (rozpoctované vydavky boli 318 750 mil. Sk).
Pogas roka bol dogasny nestlad medzi potrebami a zdrojmi kryty zdrojmi kumulovanymi na splacanie dlhu, iastoéne cez SPP,
zdrojmi z medzibankového trhu a prostrednictvom zdrojov z refinanéného systému so SP. Ku koncu roka boli celkovo
emitované SPP v menovitej hodnote 5 820 mil. Sk.

Graf €. 2: Porovnanie vyvoja deficitov za roky 2003 az 2005
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8.1.2. Emisie SPP v roku 2005
Graf ¢ 3: Prehlad vysledkov aukcii SPP
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V roku 2005 boli vydané SPP v celkovej menovitej hodnote 5 820 mil. Sk. Akceptované urokové sadzby sa pohybovali od
3,07% p.a. do 3,21% p.a. Akceptované urokové sadzby boli pocas celého roku medzi hodnotami BRIBOR — BRIBID.
Priemerna urokova sadzba (vazena hodnotou a splatnostou) portfélia SPP emitovanych v roku 2005 bola 3,14% p.a.

8.1.3. Porovnanie Urokovych néakladov SPP s BRIBOR-om

Graf &. 4: Prehlad trokovych nakladov SPP a 6M BRIBOR-u
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8.2.2. Operacie na medzibankovom trhu

Rok 2005 bol v znameni fungovania ARDAL na medzibankovom trhu bez moznosti uzatvarania Standardnych medzibankovych
obchodov s NBS. ARDAL sa teda nemohla priamo zu€astfiovat sterilizacnych repotenderov NBS, ani primarnych aukcii PP
NBS, dokonca bola vyliéena aj z obchodovania s PP NBS na sekundarnom trhu. Désledkom toho bola zvySena potreba
deponovat’ do¢asne volné finanéné zdroje na medzibankovom trhu a v komerénych bankach, €o zapri€inilo narast kreditného
rizika Statu.

NBS neumoznila ARDAL ani vyuzivanie vnutrodenného Uverového ramca, ktory prispieva k lepSej likvidite vysporiadania
medzibankovych obchodov celého medzibankového trhu v lokalnej mene. Beznou praxou v krajinach EMU pri tom je, ze
organizacie, ktorych ulohou je zabezpecovat zdroje pre krytie dlhu a riadenie likvidity, m6zu vyuzivat vnutrodenny uver.

ARDAL v roku 2005 uskutoériovala hlavne kratkodobé medzibankové depozita v prospech Statnej pokladnice a MF SR (KSD)
v stilade so schvalenymi limitmi na jednotlivé domace a zahranicné komeréné banky. Jedinou moznostou zhodnocovaia
volnych zdrojov v NBS je deponovat prostriedky zhodnocovacom Uéte SP, ktory ma stanoveny horny limit, Groenych
prostriedkov a prostriedky uro€enia na tomto ucte nezodpovedaju trhovym podmienkam.

Za UCelom zabezpecenia likvidity ARDAL v priebehu roka uzatvorila na ucet MF SR medzibankové depozita (Uvery) za
priemernud urokovu sadzbu 2,907% p.a. (vazena hodnotou a splatnostou) a vyuzila aj tzv. nepravé repo s priemernou urokovou
sadzbou 2,600% p.a. (vaZzena hodnotou a splatnostou).
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8.3. Riadenie dlhu v roku 2005

Hodnota dlhu SR splatného v roku 2005 bola priblizne 125 mid. Sk. Na prefinancovanie boli pouzité terminované vklady zo
Statnej pokladnice v hodnote 70 mid. Sk a emisie dlhopisov v menovitej hodnote viac ako 67 mid. Sk. K otvorenym liniam
dlihopisov pribudla v roku 2005 jedna nova emisia Statnych dihopisov s nulovym kupénom so splatnostou 7 rokov. Po¢as celého
roka 2005 bolo na domacom kapitalovom trhu uskuto€nenych 23 aukcii, v ktorych boli predané Statne dlhopisy v menovitej
hodnote 67 196 mil. Sk. Priemerna urokova sadzba dosiahnuta pri aukciach uskutoénenych v roku 2005 vazena menovitou
hodnotou (bez zohladnenia ¢asového hladiska) je 2,952% p.a.

Na zaciatku roku 2005 ARDAL prevzala organizaciu aukcii $tatnych cennych papierov a od zaciatku zaviedla elektronicky
systém zberu ponuk, ich vyhodnotenia a oznamovania vysledkov G€astnikom a finanénému trhu. Systém elektronickych aukcii
sa predpoklada doplnit v roku 2006 o aukcie spatného nakupu dlhopisov pred splatnostou, vymennymi aukciami (splatna
emisia za emisiu novu), nekonkurenénymi aukciami a upisovanim. ARDAL predpoklada pInu funkénost systému koncom roka
2006. Tymto spdésobom ARDAL vstupi na sekundarny trh so $tatnymi dlhopismi. Okrem toho bude nutné zmenit ,Pravidla
primarneho trhu...”.

8.3.1. Splatnost statneho dlhu v roku 2005

Graf ¢. 5: Prehlad splatnosti $tatneho dlhu
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V roku 2005 sa realizovali splatky istin Statneho dihu v hodnote 124 952 mil. Sk (z toho 8D predstavuju 54 000 mil. Sk, 9
324 mil. Sk uvery, 24 080 mil. Sk pdZzicky z medzibankového trhu a zo SP a 37 548 mil. Sk SPP), splatky urokov zo SD,
SPP a Uverov predstavovali 22 818 mil. Sk.

8.3.2. Emisie Statnych dlhopisov v roku 2005

Graf &. 6: Prehlad vysledkov aukcii SD
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8.3.3. Emisie statnych dlhopisov

Graf &. 7: Prehlad vysledkov aukcii SD v jednotlivych rokoch
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8.3.4. Koordinacia riadenia likvidity a dlhu

ARDAL aj v roku 2005 pokracovala vo vyuzivani synergického efektu v oblasti riadenia dlhu a likvidity, ktory poskytuje priestor
na preklenutie do€asne nepriaznivych podmienok, resp. vyuzitie dobrych trhovych podmienok na emitovanie Statnych dlhopisov
a umozriuje $tatu refinancovat’ sa za najlepsich trhovych podmienok. V roku 2005 boli vyuzité dobré podmienky na kapitdlovom
trhu a boli emitované Statne dlhopisy vo vacsej hodnote ako bola minimalna potreba. Finanéné prostriedky ziskané z aukcii boli
nasledne zhodnotené na medzibankovom trhu za trhovych podmienok. Tymto spdsobom sa ARDAL snazila vyuzit nizke
urokové sadzby pre zafixovanie dlhSich splatnosti v obdobi pred o€akavanym zvySenim klu€ovych urokovych sadzieb.

8.3.5. Eurobond

Napriek zamerom uvedenym v stratégii riadenia dlhu vydat kazdy rok jeden Eurobond, v roku 2005 Slovensko neemitovalo
Ziadny zahraniény dlhopis. Dévodom boli zdroje ziskané zo Statnej pokladnice a potreba vydavanim dihopisov na domacom
trhu udrziavat kapitalovy trh — sekundarny trh s cennymi papiermi.

Vyvoj spreadu voéi Asset Swapu (ako aj Bundu) je v sulade s ukazovatelmi ekonomiky, hodnotenim Slovenska trhom
a Ciastocne aj ratingovymi agenturami.

Graf €. 8: Vyvoj spreadu Eurobondu 2014 voci Asset Swapu a nemeckym Bundom
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8.3.7. Uvery

Graf €. 9: Prehlad €erpania vladnych uverov v roku 2005
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Pocas roka 2005 sa uskutocnili ¢erpania vladnych Gverov v celkovej hodnote 2 370 mil. Sk (kurz k 31.12.2005 NBS).
K 31.12. 2005 celkova hodnota zavézkov z vladnych Gverov je 42 201 mil. Sk (kurz NBS k 31.12.2005).

V priebehu roka 2005 bola priebezne vykonavana analyza Uverového portfolia s ciefom restrukturalizacie. ARDAL oslovila
niektoré banky s ciefom dosiahnut zmenu finanénych podmienok Uveru a v pripade moznosti pred¢asne splatit nevyhodné
uvery. Pred€asnym splatenim Uverov sa u$etrili nakladové uroky, ktoré boli v porovnani s nakladmi na refinancovanie $tatu
vyssie, v niektorych pripadoch sa eliminovalo kurzové riziko.

8.3.8. Strukttra zavazkov SR

Poloska Stav v tis. Sk

k 31.12.2005
1. Statne dlhopisy 408 941 990
SD vydané v Sk 352 169 000
8D vydané v cudzej mene 56 772 000
Rehabilitatné SD 990
2. Statne pokladniéné poukazky 5820 000
3. Vladne uvery 14 791 288
4. Prevzaté tvery od ZSR a Zsp,a.s. 15249 435
5. Prevzaté uvery od SFCH 11701 963
6. Iné zavazky 692 202
7. Pdzitka od Statnej pokladnice 1473185
8. Kratkodobé pdzicky od finanénych institdcii 2 802 666
9. SWAP transakcia 31792 320
10. Rizika z realizacie Statnych zaruk 31792 320
Celkovy zavazok statu 523 144 463

8.4. Hodnotenie organizacie Agentra pre riadenie dlhu a likvidity za rok 2005 zo strany tstredného organu
Ministerstva financii SR

Agentra pre riadenie dlhu a likvidity bola zriadena v zmysle zakona &. 291/2002 Z. z. o Statnej pokladnici a 0 zmene
a doplneni niektorych zakonov od 1.2. 2003 ako rozpoctova organizacia zapojena na Statny rozpocet prostrednictvom
rozpoctovej kapitoly MF SR so sidlom v Bratislave.

Hlavnym prinosom organizacie je zabezpedovanie dennej likvidity Statne pokladnice, ¢o je nevyhnutné pre realizaciu
platobného styku klientov Statnej pokladnice. Nezastupite/nti dlohu plni Agentura pre riadenie dlhu a likvidity pri riadeni krytia
Statneho dlhu a pri zabezpec€ovani krytia deficitu Statneho rozpoctu. Za tymto u¢elom zaroven efektivne vyuziva volné penazné
prostriedky na Gctoch klientov Statne pokladnice.
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Z hladiska hodnotenia priebehu aukcii Statnych cennych papierov v roku 2005 je mozné konstatovat, Ze Agentura pre riadenie
dlhu a likvidity rozhodovala o vysledkoch jednotlivych aukcii transparentne, obozretne a nakladovo efektivne. Predstavitelia
agentury pri kazdej aukcii objektivne vyhodnocuju predloZzené ponuky investorov, ¢oho vysledkom su akceptované objemy,
ktoré vychadzaju z aktualnych finanénych potrieb $tatu ako aj z vyhodnotenia aktualneho a o¢akavaného vyvoja na finanénom
trhu. Sucasne sleduju zamer znizovat naklady dihovej sluzby. Kym pri zohladrovani finanénych potrieb $tatu pini dolezita ulohu
priebezné bilancovanie realizovanych a planovanych prijmov a vydavkov S&tatu, pri plneni zadmeru zniZovat naklady na
refinancovanie verejného dlhu sa kladie doraz na €o najvyhodnejSie podmienky kazdej aukcie z pohladu dopytovanych vynosov
do splatnosti a ponukanych cien. Zaroven sa pri kazdej aukcii zodpovedne prihliada na predpokladany celkovy ro¢ny objem,
ktory je potrebné refinancovat v danom roku. V suvislosti s tym sa priebezne kontroluje a vyhodnocuje plnenie naplanovanych
emisii.

V roku 2005 vplyvali na refinancovanie viaceré faktory. PredovSetkym vzhladom na priaznivy vyvoj deficitu verejnych financii
boli potreby zdrojov z finanéného trhu nizSie ako v predchadzajucom roku. Z tohto hladiska boli vyhodnejSie podmienky pre
efektivne refinancovanie verejného dihu, a teda aj pre pésobenie agentury na finanénom trhu.

V priebehu roka 2005 sa vynosy do splatnosti Statnych dlhopisov denominovanych v slovenskych korunach s dihymi
splatnostami dostali na historické minima, k €omu prispela aj agentura svojou emisnou politikou. Pohyb dlhodobych trokovych
sadzieb kopiroval do urcitej miery aj vyvoj sadzieb v Eurozéne, najma vynosov nemeckych vladnych dlhopisov, ktoré sa taktiez
dostali na nizke urovne. Nakolko sa verejné financie vyvijali v minulom roku priaznivejSie ako sa oakavalo, pristupila agentdra
k emisii Statnych pokladniénych poukazok na primarom trhu az koncom roka v hodnote priblizne 5,8 mid. Sk. V porovnani
s rokom 2004, kedy sa emitovalo viac ako 38 mld. Sk, sa investi¢né prilezitosti vo forme domacich $tatnych emisii vyrazne
obmedzili na dihé splatnosti. V désledku tychto faktorov sa naklady na refinancovanie verejného dlhu podarilo v roku 2005 dalej
znizit.

Ministerstvo financii poskytuje agenture prognozy niektorych indikatorov finanéného trhu podla rozpocétovaného obdobia.
Z prognoz urokovych sadzieb Ministerstva financii vychadzala agentura pri tvorbe svojho rozpoétu aj v roku 2005.

Ministerstvo financii spolupracuje s agenturou aj v oblasti tvorby emisnej politiky. Na pravidelnych zasadnutiach Vyboru pre
riadenie dlhu a likvidity sa hodnotia vysledky ¢innosti agentury a su prediskutované moznosti priebehu nasledujucich aukcii.
Zavery zo zasadani tohto vyboru sa nasledne reSpektuju pri operativnom riadeni dlhu a likvidity.

Agentdra pre riadenie dlhu a likvidity napir'lav ciele stanovené v Stratégii riadenia Statneho dlhu schvalenej viadou SR
a zabezpecduje spravu Statneho dlhu, likviditu Statnej pokladnice a financovanie potrieb Statu transparentnym spésobom pri
racionalnom vynakladani vydavkov a pri minimalizacii rizik.

9.Hlavné skupiny uzivatelov vystupov ARDAL
Ministerstvo financii SR :

. pri vypracovani stratégie financovania Statneho dlhu, realizacii a zabezpeceni plnenia stratégie riadenia Statneho dlhu
v zmysle dokumentu schvaleného vladou SR,

. schvaluje zasady pre stanovovanie limitov pre riadenie dlhu a likvidity pre vykon obchodov ARDAL,

. uctovanie a vedenie evidencie Statneho dihu na zaklade predloZenia udajov z ARDAL,

e  zalcCtovanie finanénych operacii uzatvorenych pri riadeni dlhu, likvidity a zabezpelovacich operacii na zaklade
predloZenia udajov z ARDAL,

. podklady na rokovanie “Vyboru pre riadenie dlhu a likvidity“ a implementacia odporucani “Vyboru pre riadenie dlhu a
likvidity* do realizacie riadenia dlhu,

. stanoviska a analyzy k podmienkam pézi€iek a uverov - dlhu neuplatnitelného na trhu,

. na rokovaniach Odbornej komisie pre vladne Uvery a Statne zaruky,

. pripomienky k navrhu rozpoétu kapitoly Statny dih na nasledujtci rok.

Statna pokladnica

. Udaje na ucely Uctovania a vedenia evidencie o finanénych operaciach na finanénom trhu s do¢asne volnymi
prostriedkami na jedinom uéte SP a na zaklade povolenia SP,

. udaje na ucely UcCtovania a vedenia evidencie o finanénych operaciach s investiénymi nastrojmi vratane operacii
s finanénymi derivatmi na preklenutie do€asného nesuladu medzi prijmami a vydavkami $tatneho rozpoctu
v rozpo&tovom roku a na zabezpedenie likvidity na jedinom uéte SP.

Institut finanénej politiky
. pri vypracovavani analyz a prognéz vyvoja finanéného trhu.

Komeréné banky

. realizacia a vysporiadanie medzibankovych obchodov podla schvalenych kompetencii a averovych limitov.

Financné institucie
. UcCastnici aukcie /emisie Statnych cennych papierov,
. spravca/manazér emisie Statnych cennych papierov.

Ostatné subjekty a Siroka verejnost’

e vzmysle zakona €.211/2000 Z.z. o slobodnom pristupe k informaciam.
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Zoznam pouzitych skratiek

ARDAL Agentura pre riadenie dlhu a likvidity

sp Statna pokladnica

MF SR Ministerstvo financii Slovenskej republiky

VPS VSeobecna pokladnitna sprava

ACM Accounting Module

NBS Narodna banka Slovenska

HP Hewlett - Packard

KSD Klient Statny dih (rozpoétované naklady na spravu dihu a deficitu $tatneho rozpoétu —

hlavna ¢innost ARDAL)

8D Statne dlhopisy

NR SR Narodna rada Slovenskej republiky

IS Informaény systém

SPP Statne pokladniéné poukazky

SR Slovenska republika

EU Eurdpska Unia

EK Eurépska komisia

EMU Eurépska menova unia

PP NBS Pokladniéné poukazky Narodnej banky Slovenska
CDCP Centralny depozitar cennych papierov
SVE Stredna a Vychodna Eurdpa
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